
مراجعة – استشارات ضريبية وقانونية – تقييم وطرح الشركات في البورصة  – تطوير وتشغيل برامج الحلول المتكاملة للأعمال





جمعنا كل عوامل النمو وتحقيق الأهداف تحت مظلة واحدة
تحقيق الربح وتكامل القيم هي طريقة إدارتنا للأعمال

نحن المنفردين بالأساليب المبتكرة والخبرات لإطلاق العنان 
لنمو الأعمال وتحقيق  الخطط المالية  حيث نقدم  حزمة من 

الأدوات التشخيصية في مجال التدقيق  المالي و إداره الأعمال 
والتسويق وخدمات إدارة الموارد المالية والبشرية والتدريب 

والحلول الفنية وتطوير وتشغيل برامج الحلول المتكاملة 
للأعمال  «ERP» لتحقيق مزيدًا من الأرباح والاستقرار الإداري
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٢

فهرس المحتويات

رؤيتنا ــ رسالتنا

كلمة رئيس مجلس الإدارة "أشرف حجر" ـــ من نحن

 خدمات المراجعة الخارجية و التدقيق

خدمات تطوير وتشغيل برامج الحلول المتكالمة للأعمال 

خدمات التخطيط الضريبي والاستشارات الضريبية

خدمات التخطيط القانوني وأعمال التأسيس

خدمات الإستشارات المرتبطة بتقييم الشركات وطرحها في البورصة 

لماذا التحول الرقمي

ما المزايا التي يحققها تدخلنا في التحول الرقمي

ما هي ميزة الخبرة الإستشارية المقدمة من طرفنا في 
أعمال التحول الرقمي 

اسرار النجاح و التميز في إدارتنا للتحول الرقمي في 
القطاعات التي قمنا بتحويلها رقميا
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خدمات الشركة

خدمات الإستشارات المرتبطة بقوانين العمل والتأمينات الاجتماعية

  SUPLY CHAIN  خدمات استشارات سلامة الإمدادات

خدمة الفاتورة الالكترونية
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فهرس المحتويات

قطاع التصنيع

القطاع الصحي (المستشفيات و المراكز الطبية)

 قطاع الإستيراد

قطاع الاستثمار العقاري

قطاع المحاجر  والكسارات

قطاع الخدمات المهنية

قطاع الخرسانة الجاهزة

قطاع سلاسل المطاعم و الكافيهات

قطاع سلاسل السوبر ماركت

قطاع صناعة الغزل و النسيج

قطاع إدارة الأصول العقارية

قطاع إدارة سلاسل الصيدليات و البيع بالتجزئة
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قطاع المقاولات

قطاع الإنتاج الإعلاني

قطاع المعدات الثقيلة

قطاع شركات التوزيع

التعريف بمجلس الإدارة والشركاء التنفيذين

عملاؤنا هم شركاء النجاح



والوطن  مصر  في  المالية  للاستشارات  الأول  البديل  تكون  أن   ECPA مؤسسة  تطمح 

العربي بتقديم خدمات متكاملة ومتطورة وسريعة وبتكلفة مناسبة من خلال فريق 

عمل مؤهل ونظم عمل متطورة ووفقاً للمعايير المهنية والأخلاقية

هي تأكيد الإلتزام بقواعد المحاسبة القانونية وأدابها وتعزيز دور المحاسب القانوني 

العلمي  البحث  المهنة وشرفها وتشجيع  تقاليد  والحفاظ على  وحياديته واستقلاليته 

والمهني في مجالات المهنة المختلفة والمساهمة في تخطيط وتطوير برامج التدريب 

كفاءة  ولزيادة  المستمر  والتعليم  التدريب  خلال  من  البشرية  الموارد  كفاءة  لرفع 

وفاعلية الرقابة على المنشآت محل المراجعة

رسالتنا

رؤيتنا

٤



من  مختلفة  أجيال  على  الاعتماد  حيث  من  العالمية  الإقتصادية  التغيرات  ظل  في 

التسويقية  الحصص  أكبر  علي  للحصول  الابتكار  في  الحميم  والسباق  التكنولوجيا 

والحفاظ علي مستويات الربح والأداء وأن خدمات الرقابة المالية قد تغير مفهومها  

التحكم  فن  إلى  الأعمال  ونتائج  المالية  التقارير  صحة  وتأكيد  المراجعة  مجرد  من 

والحفاظ علي الأداء فقد أصبح التحول الرقمي للأعمال على المحور التشغيلى والإدارى 

والمالى فى القطاع المتوسط والكبير من أولويات أى متخذ للقرار  للحفاظ على سلامة 

آنظمة الرقابة الداخلية والمسئولة عن الحفاظ على أصول المنشأة بحيث تصدر  القرارات  

الضريبية  بالوفورات  التمتع  الوقت  المطلوبة و في نفس  وبالدقة  السليم  الوقت  فى 

الممنوحة بموجب قوانين الدولة

كلمة رئيس مجلس الإدارة "أشرف حجر"

بدأت ECPA  سنة  ٢٠٠٩ وهي شركة مساهمة مصرية من سته شركاء محاسبون 

المتخصصيين في  الأعمال من  دنيا  الــــ  عشرون عاما فى  تتجاوز    قانونيين خبراتهم 

أكثر  الشركات يساعدهم  الضريبية وتأسيس  المحاسبة والمراجعة والاستشارات  مجال 

المعلومات  نظم  في  ومهندسون  ومراجعون  محاسبون  زميل  وعشرون  خمسه  من 

لتقديم أحدث التقنيات التي تساعدك على تحقيق المستهدفات  المالية والفنية بأقل 

تغيرات في الأنظمة للحصول على الكفاءات التي تمكنك من بناء بيئة عمل صحية تضمن 

لك الاستقرار والوصول لمعدلات النمو المستهدفة ، كما أننا نقدم لك استشارات مالية 

أو  البيعية  المستهدفات  تحقيق  عدم  أو  الركود  حالات  لتخطي  مبتكرة  وحلول 

التسويقية بالإضافة إلى خدمات تخطيط الموارد المالية لتحقيق أحسن معدل استفادة 

الخطط  بتطبيق  وذلك  الخاصة  للشركات  الفني  التحكيم  نقدم  كما  الأطراف  لجميع 

الرقمى وفق أحدث  التحول  المستهدفات بالإضافة لإدارة  لتلافي أي تعثر في تحقيق 

المعايير العالمية فى وقت محدود لإعادة هيكلة أنظمة الرقابة الداخلية بما يتلائم مع 

التحول الرقمي  ويضمن الحفاظ على أصول و ممتلكات المنشاة .

من نحن

٥



خدمات
الشركة

خدمات 
المراجعة 
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والتدقيق

خدمات 
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خدمات 
التخطيط 

والإستشارات 
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خدمات
 الإستشارات 
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الشركات وطرحها 

في البورصة

خدمات 
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وأعمال 
التأسيس
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(تأكيد  المالية  القوائم  على  المهني  الرأي  بإبداء  مراجعينا  يهتم  سوف 
إيجابي) فيما اذا كانت البيانات المالية معروضة بصورة عادلة وفق معايير 
المحاسبة المعتمدة من الدولة ، وفي سبيل تكوين هذا الرأي ينفذ المراجع 
المراجعة من عدمه ثم  اتخاذ قرار بقبول عملية  إجراءات معينة بدءا من 
خلال  من  الخطة  هذه  تنفيذ  ثم  القبول)  (حالة  المراجعة  عملية  تخطيط 
نتائجها، ثم اصدار  تقييم  التأكيدات و  و  المهنية  الإختبارات  مجموعة من 
المالية وحول  القوائم  برأيه في  للمساهمين  أو  للإدارة  تقرير سواء كان 

مدى قدرة أنظمة الرقابة المطبقة من الحيلولة دون تسرب أصول المنشأة
المراجعة  أنظمة  يرتبط بسلامة وقوة  المراجعة دائما ما  إن قبول عملية 
لم  أنظمة  على  اعتمادا  المراجعة  بأعمال  القيام  إن   ، المطبقة  الداخلية 
نقبل  لا  نحن  نتائج مضللة،  إلى  المحاسبة سوف يقود  تؤسس على مهنة 
مراجعة أنظمة غير معدة وفق أنظمة محاسبية ووفق المعايير المستقرة 

المعمول بها في الدولة.

خدمات المراجعة الخارجية
 و التدقيق 

٧

لعملية  رواد  سيكونوا  بل  التقليدي  الدور  بهذا  مراجعينا  يكتفى  لن 
إلى  للوصول   ، التاريخية  البيانات  سلامة  على  المبني  والتخطيط  التطوير 

خطط مستقبلية يمكن الاعتماد عليها 
إن منهجيتنا في إدارة عملية المراجعة سوف تختلف على حسب النشاط ، 
إن تفهمنا العميق للأنشطة يساعدنا بقوة في القيام بعملية المراجعة 

على أكمل وجه.
 وندير أعمال المراجعة الخارجية من خلال أربعة محاور :-



٨

- محور التحقق من تفهم النشاط وسلامة ١
أنظمة الرقابة المطبقة  

قد تبدو الأنشطة متماثلة للوهلة الأولى لكن الحقيقة أنه  مع الدراسة 
أثناء  اغفالها  يمكن  لا  جوهرية  أمور  هناك  ستبدو  نشاط  لك  العميقة 
والاستلام  القياس  في  المهنة  في  أعراف  هناك  كان  لو  كما  المراجعة 
والصرف ، إن عدم ادراك المراجع لمثل هذه التفاصيل العميقة سوف يقود 
عملية  في  نستعين  لا  نحن  لذلك  رأية  على  للسيطرة  بالمنشأة  العاملين 
المراجعة بأشخاص ذوي ملاءة  مهنية محدودة ولكن نلجأ دائما لأشخاص 
يتمتعون بقدر وافر من الخبرة في النشاط تحديدًا وفي أعمال المراجعة 

عمومًا.
يأتي عل نفس الأهمية قياس سلامة أنظمة الرقابة المطبقة بالمنشأة ، 
الأنظمة  حجم  للمنشأة  الأولى  الزيارة  مع  المراجعة"  "شريك  سيستشعر 
الرقابية المطبقة وكفائتها ، سيستشعر ذلك من أشياء بسيطة ستظهر 
مجلس  برئيس  المنشأة  في  تنفيذيين  أفراد  كاتصال  الزيارة  أثناء  أمامه 
الإدارة  مجلس  رئيس  مكتب  ازدحام  أو  مديريهم  دونما  مباشرة  الإدارة 
بأمور  المرتبطة  تلك  وخاصة  اعتمادها  المطلوب  المستندات  من  بقدر 
تمثل  أنها  إلا  جدًا  عادية  تبدو  قد  التي  الأمور  من  ذلك  وغير   ، تشغيلية 

لمراجع الحسابات نقاط تغيير في قبول مهمة المراجعة من عدمه .

المراجع  خبرات  على  جوهرية  بدرجة  المراجعة  عملية  نجاح  وتعتمد 
السابقة سواء كانت في نفس المنشأة أو منشآت مماثلة ، مثل هذا البعد 

يمنح المراجع قدرًا من التفهم المبدئي للنشاط وتفاصيله العميقة.
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٢- محور ميكنة أعمال المراجعة  

 ٣- الاستعانة بإدارة مراجعة نظم 
المعلومات  

نبتعد تمامًا عن الأحكام الشخصية للقائم بعملية المراجعة ونلجأ لاستخدام 
البرنامج  المراجعة والخارجية" حيث يساعدنا  "برنامج كابيتال لإدارة أعمال 
تغذية  يتم  ثابتة  نماذج  في  القدامى  مراجعينا  خبرات  بلورة  في  بقوة 
أثناء  النماذج  هذه  بملئ  الأحدث  مراجعونا  يقوم  وبحيث  بها  البرنامج 
رياضية  معادلات  وفق  البرنامج  عندها  فيقوم   ، العميل  لدى  تواجدهم 
باستبدال الحكم الشخصي للمراجع بحكم ممنهج وفق معطيات تم تغذية 
للسيستم   حتى  العينات  كتحديد  شائكة  جزئية  تظل  ثم  ومن  بها  النظام 
عملية  استقلالية  إلى  يقود  ما  وهو  مراجعينا  في  بشري  تدخل  دونما 
المراجعة عن أي مؤثرات خارجية سواء كانت هذه المؤثرات منشأها المنشأة 

نفسها أو العاملين فيها .

معظم الأنظمة المالية والادارية المطبقة الآن هي أنظمة الكترونية ، لدينا 
إدارة متخصصة في علم مراجعة الأنظمة المعلوماتية المطبقة ، قد يبدو 
المراجعة ولكن لا  أثناء  براق ويعمل بشكل جيد  أمام مراجعينا كل شيء 
أحد يعلم ما الذي يحدث في كواليس النظام المعلوماتي المحاط بقدر من 
النظام  هذا  بدراسة  مهتمين  نكون  سوف   ، خارجي  طرف  أي  ضد  التأمين 
التعويل  قبل  له  بالدخول  المعنيين  والأشخاص  عليه  المسجلة  والصلاحيات 

على دقة وصحة البيانات التي تصدر عنه.



١٠

٤- محورعرض نتائج أعمال المراجعة

قد يبدو هذا المحور تقليديًا ، ولكن الحقيقة أن التطبيق العملي في الحياة 
تقرير  باعداد  والاكتفاء  العرض  محور  عن  التنازل  إلى  المراجعين  يقود 
أننا  إلا   ، المنشأة  المعنية في  للأطراف  الإدارة وتسليمه  أو خطاب  المراجعة 
نتمسك بعرض تقريرنا على المساهمين أو المهتمين بذلك كل ربع سنة وجهًا 
مراجعي حساباتهم في  رأي  يسمعوا  أن  دائمًا  الأعمال  رجال  يحتاج   ، لوجه 
أشياء عديدة مثل أداء المنشأة أو تحسن أنظمة الرقابة أو انخفاض معدلات 
دوران العمالة لديهم أو تحسن ولاء عملائهم لهم ، مثل هذه النقاط ليس 
شرطًا أن تكون مكتوبة في تقارير لكن يحتاج متخذ القرار أن يطمئن عليها 
من طرف خارجي محايد ، قد يصله من أطراف داخل المنشأة ولكن لا يتمتعون 

بالحيادية والاستقلالية التي يتمتع بها مراقب الحسابات.



سيكونوا  بل  التقليدي  الدور  بهذا  مراجعينا  يكتفى  لن 

رواد لعملية التطوير والتخطيط المبني على سلامة البيانات 

الاعتماد  إلى خطط مستقبلية يمكن  للوصول   ، التاريخية 

عليها

إن منهجيتنا في إدارة عملية المراجعة سوف تختلف على 

حسب النشاط ، إن تفهمنا العميق للأنشطة يساعدنا بقوة 

في القيام بعملية المراجعة على أكمل وجه

١١

الرقابة   إن من أولوليات عمل المراجع الخارجى هو تفهم نشاط المنشأة بعمق شديد من خلال دراسة أنظمة 
الداخلية والدورات المستندية المطبقة على المحورين التشغيلى والادارى وليس المالى فقط .

الوقت  الربع سنوية فى  المدققة  المالية  القوائم  القرار من خلال سرعة عرض  اتخاذ  الادارة فى سرعة  مساعدة 
المناسب 

الأعمال  يتمكن من مراقبة  ربع سنوى حتى  أساس  المالية على  الإدارة  بالتوازى مع  الخارجى يعمل  المراجع  دور 
بشكل دورى واتاحة الفرصة للإدارة لعلاج اى مشكلات أولا بأول وليس فى نهاية العام .

وعرض   وتوضيحها  ومناقشتها  المراجعة  أعمال  نتائج  وتداول  دوريًا  العليا  الإدارة  مع  الاجتماع  على  التركيز 
اقتراحات معالجة هذه النتائج.

أسرار تميزنا فى أعمال المراجعة :
(أوقف ت�ب أصول ا�نشأة)

أولاً: التزامنا بأصول المهنة ومعاييرها  

رابعا: سرعة اتخاذ القرار 

ثانيًا: معايير قبول عملية المراجعة  

ثالثا: دورنا كمراجعين يتجاوز الإطار النمطي لتدقيق البيانات التاريخية  



•إن إدارة العملية الضريبية من منظور يتلائم مع المرحلة الزمنية التى يمر بها 
الإقتصاد من خلال المواكبة التكنولوجية مع منظومة الضرائب العالمية – 

والمفروضة من مجموعة دول العشرين OECD .. والتى تفرض نظاما ضريبيًا عالميًا 
يفرض على المنشأة :

•التخطيط الضريبي عملية منظمة تتم بالتوازي مع النشاط اليومي للمنشأة للاستفادة من 
الوفورات القانونية الممنوحة للمستثمرين من خلال تطبيق صحيح القانون و تعليماته 

المكملة ، سوف نقوم بادارة عملية التخطيط الضريبي من خلال ثلاثة محاور :-

خدمات التخطيط الضريبي
 و الإستشارات الضريبية 

١٢

١- ميكنة اثبات الأحداث اليومية من اصدار للفواتير الضريبية وخلافه وفق 
    أساليب تكنولوجية متغيرة.

٢- تقليص الأحداث النقدية وتحويلها لأحداث بنكية.

٣- التعامل مع المنشأة بكل شركاتها الشقيقة والتابعة وذات العلاقة في 
     أي مكان في العالم على أنها كيان ضريبي واحد.



 ERP نعني بميكنة الأعمال الضريبية وضع كل المتطلبات الضريبية على نظام ال
الخاص بالمنشأة و ربطه بنظام الدولة بحيث يتم ذلك بأيدي خبرائنا و في ضوء دراسة 

وخبرة لمعاجة الأحداث الضريبية اليومية من :- 

- محور ميكنة الأعمال الضريبية ١

محور
ميكنة 
الأعمال 
الضريبية 

سعر الضريبة للمنتج 
الواحد

تاريخ ثبوت الواقعة 
المنشأة للضريبة 

الجهات التي تستحق 
الإعفاء و التي لا تستحق

تاريخ التحصيلات 
والسداد 

الدفاتر و المستندات 
المطلوبة لإتمام الفحص

 تحديد مستند الإستلام 
أو التسليم 

وكذلك آلية ارسال الفاتورة 
الإلكترونية إلى مكتب 

الضرائب بشكل آلي

تلقي اشعارات القبول أو 
الرفض من سايت المصلحة 

على الـنظام الخاص بالمنشأة

التقارير التي تدعم المتطلبات 
الضريبية سواء الشهرية أو 

الربع سنوية أو السنوية 

١٣



الرد على  ، سوف يكون سرعة  الضريبية  للإدارة  اليومي متطلبات  التشغيل  سيتبع دائما 

، إن تأخير الرد  هذه المتطلبات مؤشر لمد جسور الثقة بين الجهات الضريبية و الشركة 

على الإدارة الضريبية يتسبب في تراكم الشكوك حول مدى مصداقية و اعتمادية النظام 

الضريبي المطبق في المنشأة ، لذا فإن وضع نظام يكفل الرد السريع بالشكل الصحيح 

سوف يقود الى الاستفادة من الثقة التي ستوليها الجهات الضريبية إلى المنشأة

٢- محور رقابة سلامة أعمال التشغيل الضريبية اليومية 

٣- محور سرعة الإستجابة لمتطلبات الإدارة الضريبية

سوف تكون المرحلة التالية لخلق النظام الضريبي السابق الاشارة اليه ، متابعة سلامة التنفيذ 
ودقة النتائج على أساس فتري زمني لا يتجاوز الشهر الواحد , سوف يتم ذلك أوتوماتيكيًا في 
نهاية كل شـــهر مع اعداد اقرار القيمة المضافة الشهري ، إن اقرار القيمة المضافة الشهري 

هو حجر الأساس في النظام الضريبي .

سوف نكون مهتمين أيضًا بإعداد إقرار ضريبة كسب العمل على أساس ربع سنوى ومطابقته مع 
الســـدادات البنكية وفق قانون الدفع غير النقدي ١٨ لســـنة ٢٠١٩  و الاطمئنان على ســـلامة 

النظام الضريبي خاصة في الأنشطة كثيفة العمالة . 

ســـوف نكون مهتمين أيضا باقرار ضريبة الخصم و التحصيل الربع السنوي و الذي سوف يتولد آليا 
من خلال النظام  و التحقق من أن كل المبالغ التي ظهرت به تم خصمها من الموردين فعلا و تم 

تسليم اشعار لهم بذلك .

١٤



١٥

القيام بأعمال الفحص الضريبى بمختلف فروعه ( ض . عامة ، ض كسب عمل ، 
الضريبى  الملف  ) ومتابعة  ، ض خصم وتحصيل  ، ض دمغة  ض قيمة مضافة 
الربط  نماذج  ومتابعة  واستلام  الفحص  لعملية  اللاحقة  والمهام  والأعمال 
الضريبى والرد عليها بشكل سريع لعدم الإخلال بالمهلة الزمنية المنصوص 

عليها بالقانون 

القانونية  المواعيد  فى  وتسليمها  الضريبية  الإقرارات  إعداد  سرعة 
للمإمورية 

المتابعة الحثيثة للتعديلات على القوانين الضريبية...وحضور الدورات 
التدريبية وورش العمل للتعرف على تفاصيل التعديلات الضريبية 

وكيفية التطبيق والإستفادة من إى اعفاءات ضريبية متاحة 

اسرار تميزنا فى أعمال الضرائب :



تتم خدمات التخطيط القانوني من لحظة ميلاد المنشأة على ثلاثة محاور :-

من خلال الإدارة القانونية لدينا سنتمكن من ترسيم كيان قانوني مستقر ينعكس على 

أداء المنشأة فيما يلي :-

الاختيار السليم للكيان القانوني المناسب

الاختيار السليم للنشاط المناسب

ضبط الصلاحيات و حقوق التوقيع و الإدارة

الإبلاغ  و  الإجتماعات  ضوابط  خلال  من  الملكية  حقوق  على  الحفاظ  ضوابط  وضع 

عنها  ومنهجية صحة الاجتماع و صحة نصاب اتخاذ القرار وأماكن الإنعقاد و خلافه

الترسيم العادل لنسب الربح ومقابل الإدارة و خلافه

 خدمات التخطيط القانوني
 و أعمال التأسيس 

١-تخطيط الأعتبارات القانونية التي ترسم أسس 
قانونية مستقرة للمنشأة أثناء حياتها

١
٢

٣

٤

٥

ونعني بذلك :ـــــــــــــــ

 ، استقرار العلاقات بين الشركاء نتيجة الشعور بالعدالة و الشفافية داخل الكيان 

فضلا عن تنسيب الحقوق لأصحابها من خلال عدم مساواة من يقدم المال و العمل 

و من يقدم المال فقط ، إن صياغة هذه العلاقة من أول لحظة يحمي المنشأة من 

أزمات مستقبلية ضخمة

و جهات  الخارجية من عملاء و موردين  الأطراف  و  المنشأة  بين  العلاقات  استقرار 

حكومية 

استقرار العلاقات بين المنشأة و المستثمرين الخارجيين فيها ، حيث يشعر المستثمر 

بالأمان و يشعر المستثمر بالرضا عن منشأته

١

٢

٣

١٦



قد يترتب على عدم التخطيط القانوني أزمات يصعب حلها مستقبلا ، كمن أسس منشأة 

مؤهل  غير  القانوني  الكيان  هذا  أن  الزمن  مع  تفاجأ  ثم  اجرائتها  لبساطة  نظراً  فردية 

للتوسع أو الاندماج أو الاستحواذ  ، و يجد نفسه أمام معضلة ليس لها حل سوى التخلي 

عن الكيان القانوني بعد سنوات طويلة من العمل عليه و هو ما قد يترتب عليه اسقاط 

تاريخ مضئ للمنشأة كان ينبغي التركيز عليه !

القطاع القانوني في الشركات كأي قطاع يحتاج لقدر  وافر من التخطيط وإلا سيجد متخذ 

القرار نفسه دائما أمام معضلة الإدارة بالأزمات

سوف يلي وضع الخطة دائما تنفيذها ، والحقيقة أن الخطة قد تكون رائعة و لكن قد 

يكون مستوى التنفيذ محدوداً فيترتب على ذلك أداء لا يتوافق مع توقعات الخطة التي 

كانت مرسومة ، كما لو تم تجاهل اجراءات الإجتماعات الدورية و إعتماد القوائم المالية 

وتقديم نسخة منها للهيئة ثم ثارت مشكلة محاسبية بين الشركاء سوف يكون أول حجر 

هدم في النظام القانوني للمنشأة عدم تمسكها بالإجراءات القانونية المخططة

من خلال فريق عملنا سوف نكون مهتمين باستيفاء هذه الإجراءات المحددة قانوناً على 

، و على حين فجأة تظهر  التأثير وقتها و لكن بعد سنوات  أنه قد تبدو قليلة  الرغم من 

أهمية هذه الإجراءات التي اتخذت مسبقاً في ظل نظام قانوني يؤمن المنشأة لحظات 

التعدي عليها

٢-وضع هذه الإعتبارات القانونية محل التطبيق 
و متابعة سلامة التنفيذ و دقة النتائج

الحفاظ على أصول المنشأة من خلال عقود قوية تضمن سلامة حيازة الأصل و عدم 

تعرضه للضياع أو السلب
٤

١٧



المستندات  صلاحية  مدى  على  الوقوف  للمنشأة  تتيح  القانونى  الأمتثال  ميكنة  خدمة 

القانونية للشركة ( بطاقة ضريبية .... سجل تجارى ... شهادات تسجيل .... الخ ) ، ومراقبة 

تواريخ انتهاء صلاحية هذه المستندات وتوفير  أداه للتنبية قبل انتهائها بفترة كافية .

سرعة تدخلنا 

بالحل المبني على منهج علمي في إدارة الموقف 

واعتراف بمراكز القوى ، سوف يحمي المنشأة من تزايد تأثيرات الأزمة على المنشأة 

ويتيح لها فرصة الحل الهادئ 

٣-التعامل الفوري مع أي نتيجة قانونية غير منتظرة 
أثناء حياة المنشأة

٤ – ميكنة الامتثال القانونية 

١
٢

٣

كأي نظام  قد تحدث أمور غير متوقعة ، سوف يكون :- 

١٤

١٨



١٩

١ – محور ميكنة نظام الأجور وفق متطلبات 
القوانين المنظمة   

• سوف يكون الحفاظ على العاملين بالمنشأة هدف جوهري لدى منشأتكم والحفاظ   
أيضًا على إدارة المنشأة من أي انجراف لمخالفات ترتبط بقوانين العمل أو قوانين 
التأمينات الاجتماعية هي الأخرى هدف استراتيجي لذا نعمل على تحقيق ذلك من 

خلال مستشارينا من خلال ثلاث محاور  رئيسية :-

ويعتمد هذا المحور على تسكين المتطلبات القانونية على نظام المنشأة و بحيث 
يتضمن:-  

خدمات الاستشارات المرتبطة 
بقوانين العمل والتأمينات الاجتماعية  

        أ - الحد الأدنى للأجور المنصوص عليه.

       ب - مراعاة فترة التدريب المصرح بها قانونًا.

       ج - صياغة التعاقد الذي يمنح العامل حقه ويحافظ على قدرة  المنشأة على اتخاذ ما تراه مناسبًا 

             من أجل تسيير أعمالها.

       د - تطابق الأجور التأمينية مع تلك التي تم سداد ضريبة كسب العمل عنها.

       ه - صحة واحتساب إجمالي الأجر وصافيه من خلال سلامة تسكين نسب  الاستقطاع وشرائحها. 



٢ – محور متابعة سلامة التنفيذ  

٣ – محور سرعة التدخل لحل أي خلافات تنشأ مع 
المنشأة وأي جهة سيادية 

بعد أن يتم تسكين النظام على سيستم المنشأة سوف نكون مهتمين بمتابعة 
التقارير التي تصدر من على السيستم والتأكد من أنها :

تكون الاختلافات في بدايتها دائمًا صغيرة ويمكن التجاوب معها بتكاليف محدودة ، التأخر 
في التجاوب وبطئ رد فعل المنشأة يترتب عليه دائمًا تفاقم الأزمة وانتقالها من كونها 

أزمة اجرائية إلى تحولها لأزمة جوهرية
إن عدم ميكنة أعمال الامتثال القانوني وانتظار حدوث الأزمة ، سيجعلك دائمًا تدير بالأزمة 

والإدارة بالأزمة دائمًا ما تتسبب في أداء مزيد من الجهد والتكاليف للوصول لهدف كان 
من الممكن الوصول له بطرق أبسط من ذلك بكثير

٢٠

       ١ - تحقق المتطلبات القانونية أولاً بأول.

       ٢ - تحقق للمنشأة أقصى استفادة من حيث حفظ حقوقها القانونية 

            مقابل سداد القدر الصحيح من الالتزامات .

       ٣ - تحقيق سرعة الرد على أي استفسار من أي جهة قانونية في الدولة

              دعمًا لأواصر الثقة معها.

            

       



١ – مرحلة التأهيل للقيد / للطرح

احتياج التمويل لأي منشاة سواء كان ذلك على الأمد القصير أو الطويل ، و عدم اللجؤ للبورصة 

سيترتب عليه لجؤك للقروض البنكية ، و لجؤك للقروض البنكية قد يدمر قدرتك على الاستمرارية 

نتيجة أن البنك قد تكون العوائد على حصته في رأس المال أكبر من ربحية أعمالك ، فضلا عن 

احتياجه لضمانات غالباً ما تكون شخصية ، إن هذا يعني تدميرك حالة فشل المشروع ، لذا نحن لا 

نقدم استشارة أبدا بالاقتراض من البنك و لكن نقدم استشارة بضرورة التأهل لدخول البورصة بما 

ميلاد  لحظة  من  للبورصة  التأهل  عملية  تبدأ  و   ، الأحوال  أغلب  في  قاسية  متطلبات  من  لها 

المنشأة من خلال أربعة مراحل:-

خدمات الاستشارات المرتبطة بتقييم الشركات 
و طرحها في البورصة أو لمستثمر  استراتيجي 

١-   خلق دورة مستندية ودفترية و أنظمة رقابة قوية على مدار المراحل العمرية للمنشأة.
٢-   ضبط هيكل تنظيمي حقيقي للمنشأة يتعايش مع مراحلها العمرية المختلفة.

٣-   تحسين جودة المنتج المقدم من المنشأة حتى يكون لها مكان مرموق في دنيا الأعمال.
٤-   تأهيل كوادر المنشأة البشرية و الحفاظ عليها رغم التحديات الكبيرة التي سوف تواجه

       المنشأة أثناء دورة حياتها.                                  
٥-   الحفاظ على اصدار قوائم مالية ربع سنوية و مناقشتها مع أعضاء مجلس الإدارة و كذلك 

       مع مستشارين المنشأة للوصول لنقاط القوة و تنميتها ونقاط الضعف وعلاجها التدريجي.

٢١

-٦
-٧
-٨

التخطيط الإستراتيجي والمالي (الموازنات).
الترويج لبيع أي قطاع غير مستغل من الشركة.

إعادة الهيكلة المالية.



٢٢

٢ – مرحلةالتسجيل / العرض

٣ – مرحلة الترويج

٤ – مرحلة التوسعُات و الاستحواذات

-١

-١

-١

-٢

-٣

تجهيز وتقديم كافة المستندات المطلوبة من جهة القيد.
تحديد القيمة العادلة للشركة.

إعداد مذكرة المعلومات المناسبة.

الترويج لأعمال الطرح الخاص (ببيع جزئي أو كلي للشركة لصالح صندوق إستثمار أو مستثمر 
إستراتيجي .

هي مرحلة قطف الثمار حيث تبدء عندها المنشأة في التوسع سواء في نفس نشاطها أو
من خلال أنشطة أخرى .



٢٣

أولاً: إلتزام الحقائق  

البورصة تجميل كافة  القيد في   يتبادر إلى الذهن دائما بمجرد ذكر الطرح لمستثمر أو 

مفردات الشركة بما قد لا يكون موجودًا فيها وخاصة فيما يخص "التنبؤات المستقبلية" 

فتحاول المنشأة دائما رسم صورة مستقبلية لها قد يصعب عليها تنفيذها نحن لا نؤيد أبدًا 

مثل ذلك التصرف بل ونلتزم عند اعداد الخطط المستقبلية (الموازنات) بـ : 

١

٢

٣

أسرار تميزنا فى الإستشارات المرتبطة بتقييم الشركات 

وطرحها في البورصه أو لمستثمر استراتيجي :

تكليف كل شخص مسئول داخل الشركة بالتنبؤ بما يرى أن قسمه سوف يصير إليه في فترة التنبؤ 
المطلوبة في ضوء ما سبق من انجازات (أساس تاريخي) مع ما يؤيد التنبؤات المتفائلة.

لابد وأن يدرج هذا التنبؤ على نظام الـ ERP  الخاص بالمنشأة ، إن مثل ذلك يعني بالنسبة لنا القدرة 
على متابعة المحقق من التنبؤات مستقبلاً.

إن عدم تسكين الأصناف على نظام الـ ERP  الخاص بالمنشأة سيعني تسكين أصناف بخلاف تلك
 التي سوف نكون مطالبين ببيعها ومن ثم صعوبة ايجاد علاقة بين ما كان مخططًا وما حدث فعلاً ،
 وعلى نفس القياس إن استخدام حسابات غير تلك التي يستخدمها النظام المحاسبي المطبق في 

المنشأة سيعني عدم القدرة على المقارنة مستقبلاً بين الأهداف التي كانت مرجوة 
وبين ما حدث على أرض الواقع.



٢٤

ثانيًا: عرض النتائج النهائية للموازنة على الإدارة قبل اعتمادها

ثالثًا: متابعة سلامة التطبيق

قد تبدو هذه الخطوة اعتيادية إلا أنها لا تحدث على أرض الواقع كما هو مطلوب ، وذلك حيث 

ينشغل دائمًا صانعوا الموازنات بعرض موازنة المبيعات وتنال القدر الأكبر من اهتمام الإدارة 

في الوقت الذي تكون باقي الموازنات غير متكاملة مع الهدف الذي تم رسمه للمبيعات فإدراج 

رقم بيع مثالي في موازنة البيع دون ادراك لانعكاس ذلك على موازنة المخزون سوف يتسبب 

انعكاسه على  ادراك  للمخزون دونما  أن وضع مخطط  ذلك  إلى  أضف  الموازنة  حتمًا في فشل 

الامكانيات التمويلية للمنشأة سيعني تحول الموازنة إلى مجموعة من الأحلام لذا فنحن نهتم 

المتنبؤ  المالية  بعرض الموازنة بشكلها الكلي والنهائي على الإدارة من خلال عرض القوائم 

يكون  الفكري سوف  المنهج  مثل هذا  إن  متكاملة  قد حدثت  الأحداث  كانت كل  لو  بها كما 

مفيدًا في الإدارة في النظر إلى الموازنة بشكل أشمل وتوحيد نظرة متخذي القرار المختلفين 

داخل المنشأة لإدراك أن هناك قرار وحيد مطلوب اتخاذه وهو في الغالب تعظيم أرباحنا ، إن عدم 

بتأثير  الرؤية الموحدة سيجعل واضع موازنة المخزون مهتمًا بتكديسه غير عابئ  وجود هذه 

ذلك على الربح ، وعلى نفس القياس واضع موازنة البيع سيكون مهتما برفع رقم البيع بغض 

النظر عن كونة مربحًا من عدمه. 

لن ينتهي دورنا عند وضع الموازنة على سيستم المنشأة سوف نكون منشغلين أيضًا بمتابعة 

صحة التقارير التي تصدر من النظام وتحليل الانحرافات التي وردت بها ولفت نظر الإدارة لذلك 

في الوقت المناسب.

 



٢٥

تعاني الأنشطة الصناعية غالبًا من خلل في انتظام عملية الامداد سواء كان للمواد 
الخام أو لقطع الغيار  أو حتى سلامة توقيت عملية النقل سوف يلعب مستشارونا دورًا 

هامًا في ميكنة عملية الامداد من خلال ميكنة عملية الامداد ، حيث تبدأ عملية الامداد 
في رأينا من التخطيط السليم للانتاج والذي يترتب عليه تحديد الوقت السليم للطلب 
  ERP والكمية الاقتصادية له وغيرها من التفاصيل التي يتم تسكينها في نظام الـ
الخاص بالمنشأة وبحيث تتناغم جميع مفردات عملية الامداد بما يمنع توقف خطوط 

الإنتاج لتفاد أيًا من مكونات العملية التشغيلية سوف يساعدكم مستشارينا في :-

خدمات استشارات سلامة الإمدادات 
  SUPLY CHAIN

١ -تحديد الكمية الاقتصادية للطلب
٢-تحديث زمن الطلب المناسب
٣-تحديد زمن التوريد المناسب

٤-تحديد كمية المخزون المعيارية 
٥-تحديد الطاقات الإنتاجية 

٦-تسكين كل ما سبق على موديول تخطيط الإنتاج والمشتريات للوصول لمنظومة 
   إمداد تعمل على توفير متطلبات عملية التشغيل في الوقت السليم بالشكل السليم 

   وبالتكلفة الاقتصادية

Inventory flowتدفق المخزون  

المجهزين
suppliers

التزويد 
procurement

دعم التصنيع
Manufacturing

support

التوزيع المادي
physical

distribution

الزبائن
Customers

Information flowتدفق المعلومات

تكامل سلاسل التوريد



خدمة الفاتورة الالكترونية 

٢٦

الملحة  المتطلبات  من  أصبح  فسوف  للأعمال  العالمي  الرقمي  التحول  ظل  في 

تشغيل نظام الفوترة الالكتروني نحن ننفرد بتشغيل الخدمة من خلال نظام خاص 

التكويد  أنظمة  استخدام  خلال  من  التشغيل  في  السرعة  تحقيق  على  قادر   بنا 

المصرح بها من الدولة وربطها بشجرة التكويد المستخدمة فعلاً داخل المنشأة

نظام الفاتورة الالكترونية الذي يطبقه مستشارينا يحقق سرعة التفعيل مع دقة 

النتائج .

 

١

٢

أسرار تميزنا في خدمة الفاتورة الالكترونية :

لن تكون هناك فواتير مرفوضة من المصلحة نحن نعلم بدقة كافة البيانات المطلوبة 
وأسلوب التكويد المناسب لذلك.

ملائمة النظام للشركات التي لها عدد ضخم من الفروع أو عدد ضخم من الأصناف أو عدد 
ضخم من فئات المبيعات .



سوف نتفهم النشاط عن قرب و نتقارب من نقاط ضعفه حتى نخرج بدليل سياسات التشغيل 

و أنظمة الرقابة من رحم 

الأعمال اليومية بعيداً عن 

السياسات المثالية التي 

قد لا تكون مناسبة لكل 

المنشآت في كل المراحل 

العمرية ، ثم سنقوم 

بميكنة هذه السياسات 

من خلال برنامج مناسب

 للمنشأة ، و متابعة سلامة 

التطبيق دوريا من خلال فريق المراجعة والتدقيق

سوف يقود هذا الإجراء المنشأة كليا إلى التحول الرقمي أو تعزيز التحول الرقمي

خدمات تطوير وتشغيل برامج الحلول 
المتكاملة للأعمال

٢٧



توفير الجهد والوقت وانهاء  الأخطاء البشرية الناتجة عن عدم ترابط الإدارات علي شبكة 

عمل واحدة وستتوقف ثقافة انفصال كل إدارة بذاتها عن المنشأة وغياب الهدف الموحد 

لكل الإدارات و تبدأ منشأتكم في جني أرباح مرتفعة على أثر ذلك :

القرارات  اتخاذ  على  تساعد  التي  الدقيقة  التقارير 

والتكاليف  والتسويق  المبيعات  إدارات  في  سواء 

والمصاريف مما يجعل سرعه اتخاذ القرار بناءًا على 

مكان  أي  ومن  سليم  وقت  وفي  سليمة  معلومات 

في جزء من الثانية على جهاز الجوال الخاص بك.

عدم شخصنة الأحداث و الإجراءات فلن تكون المواجهات بين المدير  و أفراد إدارته ، سوف 

تكون المواجهة دائما بين الشخص و النظام الجديد في بيئة عمل منظمة وصحية . 

يساعد متخذو القرار على عدم الانشغال بالأعمال اليومية الروتينية و التركيز على متابعة 

الأعمال من خلال الشاشات ، و الإنشغال بدلا من ذلك في اتخاذ قرارات استراتيجية تعود على 

الأعمال بشكل عام بمزيد من الأرباح .

 ما يمكن قياسه يمكن تطويره  حيث تتمكن المنشأة من قياس كل شئ مهما كان صغيرا 

و من ثم تستطيع تطوير أعمالها 

١- لماذا التحول الرقمي

توحيد لغة الحوار 

توحيد الهدف 

توثيق التعاون بين الإدارات المختلفة من خلال هيكل تنظيمي موثق داخل النظام 
و دورة مستندية بصلاحيات مفعلة أيضا داخل النظام و لا يمكن إنفاذ أي أعمال إلا 

من خلال (الهيكل التنظيمي و دورة الأعمال المرسومة داخل النظام) 

٢٨



 قد يكون من السهل على الشركة اتخاذ قرار بالتحول الرقمي من خلال فريق العمل الخاص 

 -: بها ، إلا أن الخبرة أثبتت أن الواقع لايؤيد ذلك لأسباب ومنها 

الممنوحة من أنظمة  القدرة  الرقمي يقلل من إهدار الأصول للشركة من حيث  التحول 

التقارير المفصلة التي يتم إعدادها في أقل من دقيقة ناهيك عن الطريقه البدائية التي 

تستغرق ساعات وتسمح بالأخطاء. 

 ادخال نظام التوقيع الرقمي مما يسهل إتمام دورة العمل من بداية المشتريات حتي 

المنتج التام بدون الحاجة لإنتظار توقيع المستندات الورقية حيث لا يسمح النظام بوجود 

مجال للخطأ أو إهدار المال والموارد والوقت .

٢- ما المزايا التي يحققها تدخلنا في التحول الرقمي 

١- التحول الرقمي  هو أهم أسلوب لربط الكيان الاقتصادي بالعالم الخارجي حيث 

تتخذ  الجميع يعمل علي شبكة واحدة  أن  التجارية  النظم  العالمية في  الرؤيا  أن 

بالأنظمة  بالمقارنة  مناسب  وقت  في  التجاري  والتبادل  التجارة  إجراءات  فيها 

اليدوية والأنظمة القديمة ولو ظلت شركتكم الموقرة تتعامل بالنظم القديمة 

سوف تتولد فجوة كبيرة يكون نتاجها خساره الصفقات والركود وعدم القدره في 

التحكم في الأصول والحفاظ علي موارد الشركة. 

ليتم  يدوي  بشكل  تتم  كانت  التي  الإجراءات  نقل  يعني  لا  الرقمي  التحول   -٢

تبسيط  في  التكنولوجية  النقلة  هذه  من  الاستفادة  دونما  اليكترونيا  تسجيلها 

يقود  سوف  لذلك  عملكم  فريق  استيعاب  عدم  إن   ، الرقابة  الإجراءات و زيادة 

المنشأة لعدم الاستفادة من التحول في تطوير الأعمال و يقتصر على تطوير صورة 

المستندات ، أما جوهر العملية التجارية لن يتغير و بالتالي فإن أرباحكم لن تتاثر 

بذلك.

٢٩

خدمات المراجعة الخارجية و التدقيق



٣- عملية التحول الرقمي أقرب ما تكون لحالة حرب لابد وأن تتم من خلال فريق 

عمل قوي مؤهل للتغيير الاستراتيجي للكيان ويتم التغيير  من خلال  اطار  زمني يتم 

تحديده حسب حجم الكيان والمعطيات الأخرى واحتياجات الشركة ، و بالتالي اسناد 

الأمر لأشخاص أتعابهم غير مرتبطة بهذا الإطار الزمني سوف يكون سبب كافي 

لكي يمتد هذا الإجراء لسنوات دونما ثمرة.

٥- سوف يكون من الصعب على فريق العمل لديكم مناقشة المستويات الأعلى 

التواصل مع المستويات  ، بينما نتمتع نحن كمستشارين بالقدرة على  في الإدارة 

الإدارية العليا و اقناعها بما يتوجب فعله ، و نقل إعتراض المستوى الإداري الأقل 

حالة كونه للمستوى الإداري الأعلى.

٤- إن عملية التحول الرقمي تتطلب  أشخاص يمتهنون المحاسبة و إدارة الأعمال إذ 

إنهم الوحيدون الذين يدركون (بحكم عملهم) نهاية طريق التحول الرقمي 

و متطلبات الأعمال وفق معايير المحاسبة و المراجعة العالمية.

٣٠



قد يكون من المعتاد ان تقوم شركة السوفت وير نفسها بتفعيل النظام الخاص بها ، إلا أن 

الخبرة أثبتت أن ذلك لا يؤتي ثماره فإن شركتنا :- 

 ، البرمجيات على احتياجات عميلنا الموقر وبما يناسب القدرة على تطويرها  تهتم بتفصيل 

المراجعة  و  المحاسبة  معايير  مع  متوافق  ليكون   ، الأعمال  لأداء  الطرق  أفضل  لتقديم 

دور  لنا  يكون  أن  القدرة  ويعطينا   ، العالم  دول  و  التطبيق  محل  الدولة  في  بها  المعمول 

جوهري دائما في دفع الأعمال نحو مقتضيات مهنة المحاسبة و المراجعة و البعد عن الآراء 

المحاسبية  خبراتنا  من  ،والاستفادة  عليها  المتعارف  غير  المعالجة  وأساليب  الشخصية 

الممتزجة بكيفية تفعيل البرامج ، لذا فنحن دائما نبحث عن الإمتثال لما هو مسجل في الكتب 

كمهنة يستطيع كل من يمتهنها ان يقرأها بسهولة و دونما ارتباط بوجود أشخاص .

٣- ما هي ميزة الخبرة الإستشارية المقدمة من طرفنا في أعمال التحول الرقمي 

٣١



١- مرحلة التعاقد :  

٤- اسرار النجاح و التميز في إدارتنا للتحول الرقمي 
      في القطاعات التي قمنا بتحويلها رقميا :

٣٢

التخطييط التعاقد 
اعتماد 
التنفيذ  الإدارة 

اعتماد 
التسليمات

الشخص المسئول 
السلطات الممنوحة

تعريف المطلوب 

الإقفال

متابعة التنفيذ وعرض النتائج أولاً بأول

ندير عملية التحول الرقمي بالمنهج العلمي التالي : 

لا يمكن البدء في تنفيذ الأعمال دونما تعاقد مكتوب منصوص فيه على المنتج المنتظر تسليمه 

والقائد  الرقمي  التحول  لمشروع  كقادة  الشركة  طرف  من  المنتدبين  الأشخاص  وكذلك  للشركة 

الأعلى لهم فضلاً عن التقارير التي سيتم تسليمها من وقت لأخر أثناء تنفيذ المشروع.



٢- مرحلة التخطيط :   

٣٣

الأفراد  ثقافات  مع  يتعامل  لأنه  التعقيد  منتهى  في  مشروع  الرقمي  التحول  مشروع 

التحول  نتعامل مع مشروع  لذا فنحن  المستندات  يتعامل مع  أن  الحياة قبل  وعقائدهم في 

الرقمي كأي مشروع يلزم تحديد :- 

سوف يكون تركيزنا في مرحلة التخطيط على تقدير وتنظيم وترتيب كل أنشطة الشركة من خلال 

مجموعة من الأنشطة :-
أ - استلام متطلبات التحويل من الإدارات مكتوبًا

ب - خطة التواصل بين فريق عملنا وفريق عمل الشركة مكتوبًا 

ج- تحديد واضح لنطاق عملنا والنص على أي قيود على النطاق

د- تصور لتفاصيل الأنشطة التي يتكون منها المشروع

ه- تجميع لهذه التفاصيل الدقيقة في مجموعات ومراحل تنفيذ وتحديد زمن بداية ونهاية 

لكل مجموعة 

و- تقدير حجم الملاءة المهنية لفريق العمل المكون من طرفنا في ضوء الخطة 

ي- تحديد مفهوم واضح لجودة المشروع ونجاحه وكيف يمكن الوصول لهذا النجاح وهذه 

الجودة

- سوف يتم وضع قائمة بمخاطر تنفيذ المشروع لوضع خطة واضحة للاستجابة للخطر المتوقع المرتفع     

فقط وسيتم تجاهل المخاطر محدودة الأهمية 

- بعد الانتهاء من كل ما تقدم سيتم تقديم "خطة التفعيل" لمتخذ القرار المحدد في التعاقد للاعتماد

SCOPE أ- نطاق عملGOALS ب – أهدافObjectives ج- تسليمات



٣٤

٣- مرحلة التنفيذ  :   

٤- مرحلة الإغلاق   :   

١

٢

٣

٤

١

٢

٣

٤

٥

وفق خطة العمل الزمنية المعتمدة أصبح محددًا ما الذي يجب عمله ومتى يجب عمله 

ومن المسئول عن ذلك

الوقت  في  شيء  كل  تنفيذ  يتم  أن  طرفنا  من  المعين  المشروع  مدير  يراعي  سوف 

الصحيح بالشكل الصحيح بالتكلفة المحددة بالخطة

كثيرًا ما تحدث تغييرات أثناء التنفيذ سواء كان السبب في هذه التغيرات عدم تفهما 

للنشاط ودوران أعماله بشكل كافي

في الوقت نفسه سيكون مدير المشروع مهتمًا بالاجتماع بمتخذي القرار أو المساهمين 

لتسليمهم نتائج تنفيذ الأعمال والحصول على ردود أفعالهم تجاه ما تم تنفيذه 

تأكيد الجودة يتم تنفيذه أثناء تنفيذ الأعمال للتحقق من أن ما تم تسليمه مطابق لما تم 

الاتفاق عليه 

سوف تكون مرحلة الإغلاق مهتمة بتمام رضاء العميل وسوف نهتم في هذه المرحلة بـ

التحقق من صحة القوائم المالية الصادرة من النظام

التحقق من أن النظام الهندسي لتدفق الأعمال هو أحسن ما يكون وليس هناك أي تطوير يجب 
اجراؤه عليه

التحقق من أن التقارير التي تم اعدادها للشركة تعمل بشكل سليم وأن ثمة تطوير قد يكون 
مطلوبًا عليها أو بعضًا من المراجعات

لطبيعة  المناسبة   "DASH BOARD" الـ ادراج  تم  قد  المستخدم  إن صفحة 
القرارات المطلوب اتخاذها بشكل يومي



لابد من ان تكون تركيبة كل منتج يتم تصنيعه مدرجة على السيستم و مؤمنة ضد النسخ 

و التعديل والإطلاع بالشكل الكافي و سوف يكون فريق عملنا مشغولا بالتحقق من 

سلامة التركيبة المدرجة على السيستم و سلامة احتساب تكلفة الوحدة المنتجة مؤكدا 

التحميل  إلى  بالإضافة  المخازن  من  فعلاً  المنصرف  الخام  تكلفة  عن  عبارة  أنها  على 

التحميل يتساوي مع المصروفات الفعلية  العادل للأجور والمصاريف المحملة وأن هذا 

نهاية كل شهر  لما لذلك من تأثير على صحة احتساب تكلفة البضاعة المصنعة وتكلفة 

التكلفة  بين  المقارنة  على  النظام  وقدرة  المالية  القوائم  في  المباعة  البضاعة 

المخططة و الفعلية للإنتاج

ثانيا: على المحور المالي

١

سوف نكون مهتمين أيضًا بالتحقق من سلامة الأوامر الإنتاجية الصادرة و ما يتبع إقفال 

الأمر الإنتاجي من إضافة الإنتاج التام مباشرة إلى المخزون بتكلفة الخامات و الأجور 

و المصروفات الصناعية

٢

على  المصنعة  البضاعة  تكلفة  بتحليل  تقارير  لاستخراج  السيستم  تأهيل  يكون  سوف 

الأوامر الإنتاجية وتحليل تكلفة البضاعة المباعة على أذون صرف الإنتاج التام المخزنية 

وما يتبعها من تحليلات من أسرار نجاح عملية التفعيل

٣

عمليات  توقف  عدم  تكفل  المطبق  السيستم  عبر  تشغيل  دورة  وجود  من  بالتحقق 

التصنيع نظرا لعدم توفر بعض مكونات العملية التصنيعية ، وهو ما يحدث دائما نتيجة  

قوية  تحقق  أدوات  يتيح  أنه  عن  فضلا   ، الإنتاج  لتخطيط  مميكن  نظام  وجود  عدم 

تتم  كانت  إذا  ما  و حول   (   Supply Chain  ) الإمدادات  سلسلة   لتحقيق  للمراجعين 

بالشكل السليم و في الوقت السليم وبالتكلفة المناسبة  من عدمه

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

١
قطاع التصنيع 

٣٥

قطاع التصنيع



القطاع الصحي
 (المستشفيات و المراكز الطبية)

ثانياً: على المحور المالي

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

لابد من ان تكون قوائم أسعار الباكدجات و أتعاب الأطباء مدرجة على قوائم مخصصة 

وكذلك   مريض  لكل  التكلفة  احتساب  من  السيستم  يتمكن  بحيث  السيستم  على  لذلك 

أتعاب الطبيب لحظيًا وآليًا

١

سوف يكون احتساب تكلفة المريض الواحد بشكل لحظي أحد الاختبارات الجوهرية التي 

سوف نلجأ اليها للتحقق من كفاءة الأنظمة المطبقة
٢

خلال  من  الأسعار  فيها  تدرج  وبحيث  شامل  سيستم  خلال  من  مميكنة  الفاتورة  صدور 

قوائم الأسعار والخصومات على السيستم نفسه و بحيث يتم تسكين السعر على الخدمة 

على حسب نوع المريض ومتضمنة نسب التحمل ، و التأكد من لحظية التأثيرات المحاسبية 

لكل ما تقدم على النظام المحاسبي

١

يتم صرف المستلزمات من مخازن الأدوار على المريض لحظيًا ٣

تصدر المطالبات الدورية لجهات التعاقد أو النقابات بقيمة الإيرادات الناتجة عن كافة 

الفواتير المحملة على الجهه أو النقابة آليًا
٢

٣٠

٣٦



٣٧

قطاع المقاولات

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

كراسة  استقبال  على  السيستم  قدرة  من  بالتحقق  مهتما  عملنا  فريق  يكون  سوف 

الشروط بكل تفاصيلها ثم قدرة المكتب الهندسي على تحليل بنود كراسة الشروط إلى 

أدق تفاصيلها الزمنية والهندسية بتكلفتها  المتوقعه على نفس السيستم أيضا ، وما 

يلحق بها من تعديلات أثناء التنفيذ ،ثم قدرة النظام على مراقبة التطور في الأداء 

و مقارنته بما كان مخططًا، إن مثل هذا الاختبار يساعد متخذي القرار في تحقيق أداة 

إثبات لكثير من الإنفاق الذي قد لا يكون مؤيدًا بمستندات داعمة له وبالأخص الخدمات 

التي تقدم على أرض المشروع ولا يمكن التحقق منها من خلال المخازن كما يحدث في 

حالة التوريدات ،وكذلك ايجاد مرجعية لكل ما تم تنفيذه على الأرض مما كان مخططًا 

الأرباح  تطور  مراقبة  على  القرار  متخذ  قدرة  من  ذلك  يتبع  وما   ، المشروع  قبول  عند 

المخططة مرحلة بمرحلة أثناء المشروع الواحد.

١

ثانيا: على المحور المالي

ســـوف نكون مهتمين أثناء هذه المرحلة بسلامة تشغيل مستند حصر الكميات المنفذة 

و انعكاســـه على كلا من المستخلصات المسلمة للعميل و كذلك التأثير المحاسبي على 

السيستم لهذا المســـتند من إثبات للإيراد  وإقفاله للتكلفة المرتبطة به حالة اعتماده 

من استشاري المشروع

١

سوف يكون استخراج تقرير من على السيستم بتحليل تكاليف العمليات و التي تم إقفالها 

من حساب الميزانية (عمليات تحت التنفيذ ) مطلب رئيسي للتحقق من سلامة المقابلة 

بين إيراد الفترة و التكاليف المتكبدة لتحقيق هذا الإيراد.

٢



٣٨

الاعتماد ١ وفتح  الشحنة  على  التعاقد  تاريخ  من  تكبدها  يتم  التي  التكاليف  جميع 

المستندي حتى لحظة وصولها إلى مخازننا يتوفر لدى السيستم  أماكن لمعالجتها ثم 

داخل  صنف  لكل  الوحدة  تكلفة  وتحديد  الإعتماد  تكلفة  على  بنودها  تسكين  إعادة 

الاعتماد المستندي – بدون تدخل يدوي- وبالتالي تحميل التكلفة على التوريد المخزني 

لكل صنف بنصيبه منها وحسب طريقة توزيع محددة لكل بند مصروف ( التوزيع حسب 

التكلفة أو الكمية أو الوزن أو الحجم و ... الخ )، إن هذا الاختبار يتيح لفريق العمل لدينا 

التحقق من سلامة تكليف وحدة المخزون أوتوماتيكيا و دونما تدخل بشري و تسكينه 

على المخزون ، إن وجود نظام سليم للتكليف سوف يعني بالتبعية نظام سليم للتسعير  

وهو ما يهتم به متخذ القرار

٢

ثانيا: على المحور المالي

قطاع الإستيراد

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

إن عدم سماح النظام باستيراد ما ليست المنشأة بحاجة اليه من خلال تقارير المخازن أو 

الخطط الإنتاجية و البيعية المميكنة و تطابقه مع سياسات المنشأة سوف يكون أيضا 

مطلب جوهري لنجاح النظام

١

سوف يكون فريق عملنا مشغولا بالتحقق من أن دورة العملية الاستيرادية تتم بالكامل 

على النظام بدءا من التواصل مع المورد و اصدار أمر الشراء اليه ، مرورا بالحصول على 

الموافقات الاستيرادية الحكومية انتهاءا باستلام المنتج في مخازننا ، إن دورة الحصول 

على الموافقات غالبا ما تكون من التعقيد بالشكل الذي يتطلب متابعة مميكنة وإلا قد 

تصل البضائع إلى الموانئ و لا يصرح لها بالدخول



٣٩

٢

٣

على  التكاليف  مستند  تشغيل  بسلامة  أيضا  المرحلة  هذه  أثناء  مهتمين  نكون  سوف 

غير  التكلفة  بنود  من  بندا  لاتعتبر  التى  المصروفات  أن  من  التحقق  الاعتماد و كذلك 

محملة على التكلفة( مثال : ضريبة القيمة المضافة ).

المستندية  الإعتمادات  تكاليف  بتحليل  السيستم  على  من  تقرير  استخراج  يكون  سوف 

التي تم تحويلها إلى مخزون مطلب رئيسي للتحقق من سلامة تكلفة الأصناف التي تم 

كاعتماد  الميزانية  في  معلقة  مازالت  التي  النفقات  تلك  وإن  المخزون  في  ادراجها 

مستندي لم يقفل بعد والبضاعة لم تورد بالمخزن.



٣٦

٤٠

سوف نكون مهتمين جدا بآلية صدور بون المبيعات من أصل و مجموعة من الصور تؤكد 

منع أي انحراف في الكميات أو الأسعار أو القيم بين أصل البون و الصور المختلفة و ما 

يتم تحصيله من العميل

١

سوف يكون فريق عملنا أيضا مشغولاً بالتحقق من أن جميع الأصول الثابتة التي حولت 

وأنها تعمل بكفاءة في ظل نظام مميكن  السيستم  تحويلها على  تم  الموقع  على 

لتحقيق أعمال الصيانة الدورية و الوقائية بما يكفل الرقابة على وجود الأصل و كفاءة 

تشغيله

٢

قطاع المحاجر  والكسارات

ثانيا: على المحور المالي

في نهاية كل فترة سنكون مهتمين بالوصول إلى تكلفة المتر المكعب الفعلية من 

خلال رفع الشبكية مع نهاية تنفيذ الأمر الإنتاجي وسوف يكون استخراج تقرير من على 

السيستم بتحليل الكمية المخططة و الكمية المنفذة و كذلك تكاليف الاستخراج التي تم 

تحويلها إلى مخزون إنتاج تام مطلب رئيسي للتحقق من سلامة تكلفة الأصناف التي تم 

إدراجها في المخزون تجهيزا لخروجها للبيع.

١

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

، تستطيع من  الواحد  للموقع  السيستم قادر على استخراج قائمة دخل مستقلة  أن  و 

خلالها مراقبة نتائج أعمال الموقع وكذلك سوف نكون مشغولين بالتحقق من سلامة 

تحميل  معدلات  احتساب  سلامة  على   تأثير  من  لذلك  لما  الإنتاجية  الطاقة  احتساب 

المصاريف منسبة للمتر المكعب على مستوى الأمر الإنتاجي الواحد.

٢



٤١

الوقت  تسجيل  مستند  تشغيل  بسلامة  المرحلة  هذه  أثناء  مهتمين  نكون  سوف 

المرتبطة  تلك  غير  مهام  بتسجيل  السماح  عدم  حيث  من   ، اليومي  والمصروفات 

، وأن هذا المستخدم ملتزم فعلا بعدد الساعات المخطط  بالمستخدم المحدد مسبقا 

في التاريخ المخطط

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

سوف يكون فريق عملنا مشغولا بالتحقق من أن جميع العملاء و ما يتبعهم من مشاريع 

اللذين قد تم تكويدهم  المهام  الموظفين على  ومهام داخل كل مشروع وتسكين 

على السيستم بشكل يحقق القدرة على الفصل بين الاختصاصات المهنية المختلفة و ما 

يتبعه من الفصل بين المسئوليات المتعددة ،و لابد من تفعيل موديول الإجراءات «الرول 

–كما في مكاتب المحاماه-»  و الذي بمقتضاه يمكن التحقق من سلامة متابعة تنفيذ 

الأعمال في الوقت السليم من خلال الشخص المسئول في المكان المحدد

١

٢

احتساب تكلفة المشروع الواحد من خلال تجميع تكلفة المهام بشكل سليم أو تكلفة 

العميل اجمالاً وتفصيلاً و ما يتبع ذلك من تأثيرات محاسبية على شجرة الحسابات 
١

ثانيا: على المحور المالي

قطاع الخدمات المهنية



٤٢

سوف يكون استخراج تقرير من على السيستم بتحليل تكاليف المشروعات المنفذة خلال 

الفترة وبالقدر الذي أصبح مؤهلا لإصدار فاتورة ايراد  له و من ثم تم إقفاله من الحســـاب 

و تحويله إلى التكلفة في قائمة الدخل مطلب رئيسي للتحقق من سلامة تكلفة الإيراد و 

تحقيق مبدأ المقابلة بين الإيراد و التكلفة.

٢

باحتسابه  السيستم  قام  قد  المشروع  داخل  المهمة  على  المحمل  الوقت  تكلفة  وأن 

المهمة  على  للموظف  عليها  الموافق  الساعات  عدد  خلال  ومن  وصحيح  آلى  بشكل 

وتكلفة الساعة المدفوعة من الراتب خلال الشهر

٣



ثانيا: على المحور المالي

سوف يواجه فريق عملنا صعوبة طبيعة الإنفاق لمثل هذه المشروعات حيث تتم كلها 

في المواقع و يصعب تحقيق المستندات المؤيدة لها أو حتى القرائن التي تفيد باستفادة 

مرحلة  في  تفعيلها  تم  التي  بالإجراءات  مشغول  الفريق  يكون  لذا   ، منها  المشروع 

إصدار الموازنة و مطابقة ما تم  و ما  كان ينبغي أن يكون

١

٤٣

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي

سوف يكون فريق عملنا مشغولا بالتحقق من أن كل عمل فني يتم التعاقد عليه تم 

التنبؤ  بتكاليفه و مدة تنفيذه و المسئول عن التنفيذ و قد تم تسكينه على السيستم على 

مستند موازنة العمل التخطيطية ، و أن هذه البنود سوف تكون المحدد أثناء التشغيل 

وبحيث لا يحدث تجاوز لما تم إقراره في الموازنة عند الإنفاق على البند سواء تم هذا 

الإنفاق من خلال النقدية أو البنوك أو المخزون ،وفق الصلاحيات الممنوحة ،و أن السيستم 

مؤهل لوقف هذا الانفاق الزائد حالة حدوثه.

١

قطاع الإنتاج الإعلاني



قطاع الخرسانة الجاهزة

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

التحقق من سلامة تشغيل مستند الخطة البيعية عن فترة و ما يتبعه من تفريغ تعاقدات 

العملاء المستقبلية بالكمية وتاريخ التسليم المطلوبين على النظام و عن سلامة توافر 

هذه  من  ينبثق  وما  المطلوب  التاريخ  في  الخطة  هذه  لتنفيذ  اللازمة  الخام  المواد 

المستندات التخطيطية لسندات تجميع يومية و ما يتبع ذلك من أذون تسليم وما يتبعها 

من فاتورة بيع بالكميات التي تم تسليمها خلال فترة ، ثم سلامة التقارير التي توضح 

سلامة تنفيذ المخطط أو  وجود انحرافات عنها

١

ثانيا: على المحور المالي

التحقق من أن كل جهد خرساني قد تم تسكين تركيبته على السيستم بالشكل الذي 

يحقق سلامة احتساب تكلفة المتر المصنع و المباع والتسليم في الوقت المناسب للعميل 

من خلال مستند واحد يحتوي على كافة البيانات من كمية وجهد ووقت تنفيذ وخروج 

ووقت وصول وتسليم العميل ثم تجميع مستندات التسليم في فاتورة مبيعات واحدة 

لإثبات الايراد.

١

٤٤

التحقق من التطابق بين ما تم صرفه من الميكسر  و ما تم اصداره بفواتير  بيع له من 

تم  كما  المكونات  بصرف  أوتوماتيكيا  يقوم  التسليم  بون  مستند  السيستم و أن  على 

تسجيلها على السيستم من المخازن بالتكلفة المحسوبة عند تحقق الشراء

٢



 و أن مستند التجميع يقوم بتحويل ما تم تصنيعه إلى مخزن الإنتاج التام كل متر بتكلفة 

تصنيعه على حسب الجهد والمواصفات الأخرى التي تتحكم في التكلفة.

٣

التحقق من أن الأسعار مسجلة على مستوى العميل  على قائمة الأسعار و أنه لا مجال 

للتدخل البشري في سعر بيع المتر

٤

التحقق من أن الخامات التي وردت من العميل على سبيل  الأمانة قد تم إدراجها في 

مخزن الأمانات و أن تحميلها على سند التجميع لم يتضمن تحميل تكلفة لها.

٥

٤٥



قطاع المعدات الثقيلة

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

التحقق من وجود مستند الخطة التشغيلية للمعدات عن فترة في ضوء تعاقدات العملاء 

و ما ينبثق عنه من  أوامر تشغيل فترية للمعِدة الواحدة 
١

الثابتة وأن كل  المعدات مسجلة بملحقاتها على سجل الأصول  التحقق من أن كل  ثم 

أو  التشغيل  بساعات  العمر  هذا  كان  سواء  لها  الإنتاجي  العمر  تسجيل  تم  قد  معدة 

الكيلومترات 

٢

وكذلك التحقق من أن جميع أعمال الصيانة بكل أشكالها دورية أو وقائية مسجلة على 

السيستم و أن تنفيذ مستند أمر الشغل للصيانة يتم في حدود ما هو مسجل في خطة 

الصيانة لكل أصل ، و أن المستخدم لا يستطيع سحب قطع غيار  أكتر من تلك المنصوص 

عليها في خطة الصيانة والتنبيه في مواعيد الصيانة الدورية.

٣

فضلا عن إيجاد علاقة بين عدد الساعات التشغيلية المسجلة على المعدة و كمية الوقود 

التي تم استخدامها و سلامة العلاقة بينهم.
٤

٤٦



٤٧

ثانيا: على المحور المالي

الغيار  قطع  من  سواء  الواحدة  للمعِدة  تشغيل  تكلفة  احتساب  سلامة  من  التحقق 

المصروفة من المخزن أو المصنعيات التي تم تحميلها على أوامر الشغل.
١

أن صافي قيمة الأصل الموضح بسجل الأصل ليس صفريا على الرغم من وجود الأصل في 

الخدمة.
٢

التحقق من أن فاتورة تأجير المعِدة تقوم باحتساب زمن التأجير من لحظة تشغيل مستند 

تأجير معِدة إلى إقفاله.
٣



٤٨

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

ثانيا: على المحور المالي

التحقق من أن جميع سيارات التوزيع معرفة كمخازن ومرتبطة بشجرة الحسابات ضمن 

المخزون يمكن تحليل ما بها من أرصدة للبضائع كمية وقيمة في نفس الوقت و ليس من 

خلال حسابات وسيطة ، حيث تتسبب الحسابات الوسيطة مع طول الزمن إلى تراكم مبالغ 

غير محللة على الأصناف داخل هذه الحسابات الوسيطة وغير معروف المسئول عنها.

١

قطاع شركات التوزيع

التحقق من تمام امكانية تشغيل مستند خطة التوزيع عن فترة في ضوء التعاقدات مع 

العملاء و ما ينبثق منه من مستندات التشغيل للخطوط 
١

وأن النظام المطبق يسمح لكل مندوب بإصدار إذن صرف بضاعة من على سيارته للعميل 

لحظيًا ،وأن التحصيلات تتم هي الأخرى من على السيستم وعلى نفس رقم فاتورة البيع ، 

إن مثل هذا الاختبار  يمنح المراجعين أدوات تحقق من سلامة أرصدة كلاً من المخازن 

و النقدية لحظة بلحظة فضلاً عن التحقق من وجود بيانات حقيقية عن العملاء مسجلة 

على السيستم و ليس لدى مندوبي البيع.

٢

التحقق من سلامة استلام أو مراجعة مدراء المخازن لرصيد مخزون سيارات التوزيع بشكل 

دوري و سلامة تشغيل مستند التحويل لرد البضاعة من السيارة إلى المخزن المختص ، أي 

القدرة على التحقق من سلامة رصيد البضاعة .

٣



٤٩

ثانيا: على المحور المالي

التحقق من سلامة الموائمة بين ما يتحقق من إيراد و ما يقابله من تكلفة و تأثير ذلك 

على رصيد الإستثمارات العقارية في الميزانية وكذلك سلامة نظام إصدار ايصال استلام 

الأقساط الدورية ودفعة الصيانة والاستلام وعلاقة ذلك بعقد البيع. 

١

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

قطاع الاستثمار العقاري

التحقق من أن كل الوحدات قد تم تغذية السيستم بها سواء كانت مباعة و مسددة أو 

مباعة و غير مسددة أو  لم تباع بعد أو محجوزة .
١

التحقق من أن نظام الـ     CRM  يعمل بشكل جيد و أن اسم العميل يتم تعريفه مرة 

،إن  للمستخدمين  الممنوحة  الصلاحيات  العميل لأول مرة وفق  اتصال  واحدة فقط عند 

تكويد اسم العميل أكتر من مرة داخل السيستم أو  داخل أكثر من سيستم يسمح بالخطأ  

البشري سواء بالخطأ أو بالعمد 

٢

التحقق من أن كل اجراء سيتخذه رجل البيع ذو تأثير لحظى على قاعدة بيانات الوحدات 

حتى لا تباع الوحدة الواحدة أكثر من مرة
٣

وكيفية علاج السيستم للأقساط بأنظمتها المختلفة وسوف يكون فريق عملنا مشغولا 

أيضا بأن العقود المبرمة مسجلة ومستخرجة من على السيستم بكل أشكالها المختلفة 

إضافة  بعد  الطباعة  ثم  البرنامج  على  المسجلة  النماذج  خلال  ومن  بياناتها  وبكامل 

بيانات العميل.

٤



٥٠

أنها  على  ما  وحدة  تعريف  عند  السيستم  داخل  المحاسبية  التاثيرات  سلامة  وكذلك 

استثمار عقاري ، وكيفية معالجة السيستم لها من خلال استمارة الحجز ، ثم من خلال 

مستند عقد البيع

٢

سلامة دورة استلام الشيكات و الدفعات المقدمة و ميكنتها ثم تسليمها للتحصيل ثم 

سلامة التسكين على الوحدة و العميل 
٣



٥١

ثانيا: على المحور المالي

التحقق من سلامة الموائمة بين ما يتحقق من إيراد و ما يقابله من تكلفة  مع وضع 

أنظمة التحكم في التكاليف والمصروفات مع تغير معدلات المبيعات للحفاظ على الحد 

الأدنى التشغيلي  

١

التحقق من استشعار السيستم  لتأثيرات تغير أسعار الخامات بالسوق مع بنود المشتريات  ٢

احتساب تكلفة الإيراد بشكل صحيح وآليا من خلال ضبط شجرة الوجبات و شجرة المكونات 

يدويًا  تكلفتها  ومراجعة  الأصناف  من  عينة  بأخذ  فريقنا  يقوم  سوف   ، وجبة  لكل 

ومطابقة النتيجة مع ما يتم احتسابه من السيستم

٣

 سوف نكون مشغولين أيضا بمراقبة الزيادة و العجز اليومي للأصناف والنقدية و معالجتهم 

المحاسبية على السيستم
٤

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

قطاع سلاسل المطاعم و الكافيهات 

نواحي  كل  وترابط  المنظومة  أداء  تحسين  على  القدرة  يتيح   النظام  أن  من  التحقق 

اليومية  التكلفة  نسب  على  والرقابة  للموارد   الإهدار  لتقليل  أنظمة  الموارد و وضع 

للمنتجات لرقابة التكاليف الانتاجية ،وتحقيق رضا العميل من خلال تحسين جودة المنتج 

المقدم له و مناسبة سعره و سرعة تسليم الخدمة

١



٥٢

 إن وجود نظامين منفصلين الأول لأعمال الضيافة و الثاني للحسابات سوف يزيد من فرص 

المخاطر الرقابية وكذلك حالة وجود نظام مستقل للتسليمات مختلف عن ذلك النظام 

الأصلي ، إن وجود أكثر من نظام يدفع دائما الى التدخل البشري والذي غالبا ما يكون 

محفوف بالمخاطر سواء كان من منطلق حسن النوايا أو سوء النوايا

٥

التحقق من سلامة رصيد المخازن ، فعلى الرغم من عدم تضخم أرصدة المخازن في مثل 

لعدم  هام  مؤشر  يكون  سوف  اليومية  الحركة  سلامة  مراقبة  أن  إلى  الأنشطة  هذه 

وجود ايرادات تتم خارج العملية التشغيلية المطلوبة ، فضلا عن التحقق من أن الخدمة 

أقل مما  الخام  من  إن خروج كمية   ، للمنشأة  العليا  الإدارة  رسمت  للعميل كما  تؤدى 

ينبغي سوف يعني جودة أقل و كذلك سوف يكون خروج كمية أكبر  اهدارًا لموارد 

المنشأة  مع التحقق من عدم وجود حسابات وسيطة يتم تفريغ المخازن فيها، لذا يمثل 

الرقابة على الحركة المخزنية في مثل هذه الأنشطة صمام أمان للدورة المالية.

٦



٥٣

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

قطاع سلاسل السوبر ماركت

تستطيع  منه خطة شرائية  ينبثق  السيستم  على  لفترة  بيعية  مستند خطة  وجود  من  التحقق 

تحقيق التوازن بين تراكم المخزون و تلبية احتياجات العميل 
١

التسعير  خلالها  من  يتم  مركزية  محددة  أسعار  قائمة  وجود  يحقق  النظام  أن  من  التحقق 

اللحظي للمنتجات و أن صلاحيات منح خصومات محددة على فروع محددة أو منتجات محددة أو 

أوقات محددة مؤمنة بمجموعة صلاحيات لا يمكن من خلالها اختراق سيستم التسعير

٢

ممارسات  أي  دون  تحول  المطبقة  السياسة  وأن  المشتريات  تحقيق  دورة  سلامة  من  التحقق 

، أو  ، و أن عروض الأسعار يتم البت فيها من خلال لجنة  خاطئة ، من حيث وجود عروض أسعار 

صاحب الأعمال نفسه أو أن هناك قائمة موردين يتم الشراء من خلالها على السيستم وكذلك 

خلال  من  مسلسلة  مخزنية  إضافة  سندات  خلال  من  مؤيدة  المشتريات  جميع  أن  من  التحقق 

السيستم و أن جميع هذه السندات تم ربطها بمستند من المورد مثبت به السعر و القيمة ، وأن 

مستند الجرد من على السيستم قادر على رصد الانحراف في الأصناف التي بها انحراف فقط 

و إجراء قيود التسوية المرتبطة بهذا الانحراف آليا و ببساطة حتى لا تكون عملية الجرد الدورية 

مستحيلة 

٣

ثانيا: على المحور المالي

تكليف  لسياسات  السيستم  تطبيق  سلامة  كذلك  و  الكميات  حيث  من  المخازن  رصيد  سلامة 

تطبيق  سلامة  بمدى  وكذلك  الأهمية  ذات  للأصناف  لحظي  بالعينه  جرد  وإجراء   ، المخزون 

سياسات إغلاق الورديات وما يتبعه من سلامه أرصدة النقدية.

١

\امكانية استخراج تقاير بربحية الإدارة أو القطاع أو حتى الصنف الواحد بسهولة ٢



٥٤

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

ثانيا: على المحور المالي

سوف تكون الرقابة على سلامة حركة أو  قيم المخازن سواء خام أو تحت التشغيل أو 

لدى الغير (في الصباغة أو الغسيل) أو المنتج التام هي الشغل الشاغل لنا حيث أن هذه 

البضاعة  تكلفة  إظهار  في  جوهري  ورقابي  مالي  تاثير  ذات  تكون  سوف  الحركات 

المصنعة و المباعة في القوائم المالية. 

١

قطاع صناعة الغزل و النسيج

إنتاجية في  العملاء يتبعها خطة  السيستم على وضع خطة بيعية في ضوء تعاقدات  قدرة 

ضوء أرصدة المخازن و الطاقات الإنتاجية المتوفرة ثم خطة شرائية في ضوء الخطتين السابقتين 

مراعية الكمية الإقتصادية للطلب و زمن توفير المطلوب

١

التحقق من تكويد جميع ماكينات الغزل على السيستم  ٢

الإنتاجي  الواحدة وفق الأمر  الماكينة  المخازن على  الصرف من  وكذلك سلامه تطبيق سياسة 

المحدد من قبل إدارة تخطيط الإنتاج في ضوء الخطة الإنتاجية لفترة وكذلك سياسة صرف قطع 

الغيار  و المهمات على الماكينة الواحدة 

٣

سوف تكون سلامة تفعيل الأوامر الإنتاجية على قدر من الصعوبة خاصة في حالة تغيير التركيبة 

والمواصفات من عميل لعميل
٤



٥٥

سوف يكون مراقبة الخامات المسلمة كأمانات و إستبعاد تكلفتها من الأمر الإنتاجي من 

النقاط الجوهرية في نجاح التفعيل ومن بعده المراجعة
٢

و سوف يكون التحقق من مدى قدرة السيستم على تحميل كل ماكينة بما تم تحميله 

عليها من قطع غيار من الأعمال الدقيقة في عملية التفعيل
٣



٣

٥٦

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

قطاع إدارة الأصول العقارية

العميل وأعمال  الصيانة و الذي يتضمن مواقع  التحقق من وجود مستند خطة  لابد من 

الصيانة المطلوبة بتواريخها لكل موقع و كذلك المعدات داخل الموقع الواحد وخطة 

صيانتها الدورية

١

لابد من وجود دورة محكمة لإرسال العرض الفني و المالي إلي العميل و الحصول على 

موافقته على السيستم و بحيث يتم ارسال اشعار إلى المختص بمجرد ورود الموافقة 

الكترونيًا 

٢

المسئولين و الموجودين في  إلى الأشخاص  النظافة منسبًا  و جود مستند خطة أعمال 

موديول الرواتب بالنظام
٣

 لابد ان يتضمن النظام اشعارات ترسل للمسئول عند استحقاق عملية الصيانة أو النظافة 

سواء لموقع أو معِدة
٤

لابد من أن يتضمن النظام أيضًا مستند خطة الشراء محددًا فيه مطلوباتنا في ضوء خطة 

الصيانة المتفق عليها مع العميل
٥



٥٧

ثانيا: على المحور المالي

تكلفة  احتساب  على  السيستم  قدرة  من  بالتحقق  مهتما  عملنا  فريق  يكون  سوف 

المشروع الواحد بشكل صحيح سواء كان هذا الإنفاق في شكل تكلفة عمالة يتم سداد 

رواتبها شهريًا أو عمالة يتم تعينها باليوم بالإضافة  إلى تكلفة المشروع من خامات 

للتنظيف أو الأمن أو الصيانة فضلا عن حصة المشروع الواحد في التكاليف غير المباشرة 

١

للبيع و مقارنة  التسعير  سلامة  في  أساس  تكون  سوف  المشروعات  تكليف  سلامة   إن 

الفعلي بما كان مخططًا
٢

سوف يكون تحقيق بند  تكلفة الإيراد في القوائم المالية هو أكثر البنود ذات مخاطر 

احتساب  صحة  من  الفحص و التحقيق  من  أكبر  قدر  منحه  يتم  مرتفعة و سوف  رقابية 

العميل سوف  البيع و تطابقها مع عقد  إن مراجعة سلامة إصدار فواتير   ، له  السيستم 

يكون أيضًا هدفًا رئيسيًا لكل متخذي القرار في الشركة

٣



٥٨

أولاً: على المحور التخطيطي والتشغيلي والرقابي 

ثانيا: على المحور المالي

السيستم و سلامة  من  عليها  المطبقة  السياسات  المباعة و سلامة  البضاعة  تكلفة  إن 

الصلاحيات الممنوحة للعاملين لإعتبارات تضمن البند لقدر كبير من المخاطر الرقابي سوف 

مستوردة  منتجات  عن  المبيعات  معالجة  بمراقبة  أيضا  العمل  فريق  أعضاء  أحد  يهتم 

سوف تكون أي حسابات وسيطة داخل السيستم محط فحص و تمحيص من أعضاء فريق 

العمل لما تتسبب فيه من أزمات رقابية مع طول الزمن

٣

سوف يكون اختبار تطابق جرد بعض أصناف من أوائل الإختبارات التي سنكون مشغولين 

بها للتحقق من سلامة ارتباط السيستم بما هو موجود على الأرض
٤

سلامة و نزاهة  تؤمن  داخلية  رقابة  أنظمة  بصياغة  مهتما  عملنا  فريق  يكون  سوف 

عملية الشراء و كذلك اكتمال و دقة الاضافات المخزنية 
١

النظام هدف  المختلفة على  الفروع  المختلفة من  المبيعات  سوف يكون سلامة حصر 

رئيسي أيضًا في عملية المراجعة الجوهرية أيضا عدم وجود حسابات و سيطة و حالات 

وجودها التحقق من آلية التصفير لها

٢

سوف يكون كذلك وضع أنظمة رقابة كفيلة لحماية النقدية  ٣

قطاع إدارة سلاسل الصيدليات و البيع بالتجزئة



التعريف بمجلس الإدارة والشركاء التنفيذين

٥٩

أشرف حجر
CEO

محمد عبدالرحمن
مدير المراجعة الداخلية

مصطفى حسني
شريك الضرائب

الدولية

عامر ابراهيم
شريك المراجعة و التدقيق

وليد علي
شريك تنفيذي

إسلام محمد
شريك تنفيذي

محمد تهامي
شريك تنفيذي

تشغيل الأنشطة
 الصناعية

محمد إبراهيم 
شريك تنفيذي 

للنظم و المعلومات

عمرو فرج 
شريك تنفيذي 

تخطيط وتطوير أنظمة 
الرقابة الداخليه

محمود أيمن
شريك تنفيذي

أحمد الصايغ
مدير قسم 

الضرائب الأخرى

أحمد نجاح
شريك تنفيذي

للقيمه المضافه 

تامر نصير

شريك التخطيط الضريبي

عطية حمدي 
شريك تطوير وتشغيل 
نظم المعلومات الألية

علاء الدبيكي
عضو مجلس إدارة 
الشئون القانونية



رئيس مجلس الإدارة
النظم  محاسب قانونى ومراجع شركات مساهمة خبرة تزيد عن ٢٣ سنه في مجال تفعيل 

والمراجعة والضرائب لكثير من الشركات الناشئة والعديد من الشركات المتوسطة فى عدة 

دول عربية حيث يدير فرع الشركة في إمارة ابوظبى وسجل إنجازاته حافلا بكثير من قصص 

النجاح والمؤلفات المتخصصة.

أشرف حجر 

اشرف حجر حاصل على بكالوريوس في التجارة من جامعه عين شمس عام ١٩٩٥ 

حاصل على تسجيل الجهاز المركزي للمحاسبات تحت رقم ١٦٥٢ كمراجع حسابات معتمد

حاصل على اعتماد هيئة الرقابة المالية كعضو مجلس ادارة معتمد اعتبارا من ديسمبر ٢٠١٣ 

مسجل بهيئة الرقابة المالية سجل مراقبي حسابات الجمعيات و منشآت التمويل تحت رقم ١ 

مؤلف كتاب الجديد في قانون الضرائب المصرية ٩١ لسنة ٢٠٠٥

و كتاب الجديد في قانون الشركات المساهمة ١٥٩ لسنة ١٩٨١

٦٠



شريك تطوير وتشغيل نظم المعلومات الألية
النظم  محاسب قانونى ومراجع شركات مساهمة خبرة تزيد عن ٢٠ سنة في مجال تفعيل 

المالية لشركات الإنشاءات في دول الخليج وشركات تصنيع المستحضرات الطبية وغيرها من 

القطاعات الصناعية والتجارية المتخصص وله العديد من المقالات عن أهمية التحول الرقمى 

للشركات من أكثر من ١٥ عام ,عطية حمدى حاصل على بكالويوس تجارة جامعة المنصورة 

عام ٢٠٠٠.

عطيه حمدى

شريك التخطيط الضريبي
محاسب قانونى خبرة تزيد عن ١٨ عام فى مجال ميكنة النظم الضريبية مساهم في صياغة 

مديول ضريبى يمكن من خلاله معالجة كافة القوانين الضريبية في أي دولة كانت تعمل بها 

المنشأة مع منح المديول المرونة لتغير القوانين واستجابة النظام للتأثيرات سواء كان ذلك 

التغير بأثر  رجعى أم مستقبلي .

تامر محمد نصير حاصل على بكالوريوس تجارة من جامعه عين شمس عام ٢٠٠٢.

تامر محمد نصير

٦١

عضو مجلس الإدارة للتدقيق والمراجعة
خبرة تزيد عن ٢٢ عام في أعمال المراجعة وعمل في الكثير من دول الخليج طبق من خلالها 

أعلى معايير جوده الأعمال في أعمال المراجعه للعديد من القطاعات المختلفة وعلى رأسها 

نشاط  في  الأعمال  بميكنة  خاص  مديول  صياغة  في  ساهم  الطبى  والقطاع  المقاولات 

المقاولات مما كان له السبق فى منافسة الأنظمة العالمية المتقدمة فى هذا القطاع إلا  أن 

عامر  أضاف إليها الثقافة العربية  في إدارة المقاولات من تشعب لأنواع الخصومات 

و التأمينات وخلافه,عامر حاصل على بكالوريوس تجارة جامعة القاهرة عام ١٩٩٧.

عامر إبراهيم



شريك الضرائب الدولية
 محاسب قانونى ومراجع خبرة تزيد عن ١٤ عام في أعمال الضرائب المحلية والدولية

عمل حسنى لفترة طويلة في إمارة دبى كوكيل ضريبي في إدارة العملية الضريبية لكثير 

من العملاء ذوي الجنسيات المتعددة داخل دولة الامارات. 

حسنى حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال عام ٢٠٠٦ وحاصل على دبلومة دراسات عليا 

في المحاسبة والمراجعة كلية تجارة جامعة عين شمس عام ٢٠١٣ ، وحاصل على وكيل 

ضريبي بدولة الإمارات العربية المتحدة عام ٢٠١٩.

مصطفى حسنى

شريك تنفيذي - تخطيط وتطوير أنظمة الرقابة الداخلية
 محاسب قانونى وخبرة تزيد عن ١١ عام في أعمال المراجعة الداخلية

فرج توجه إهتمامه في السنوات الخمس الأخيره لميكنة عملية المراجعة الداخلية داخل 

أنظمة ال ERP المختلفه في أنشطة متعددة داخل مصر وخارجها

عمر فرج حاصل على بكالريوس تجارة جامعة القاهرة عام ٢٠٠٩.

عمرو  فرج

شريك تنفيذي - تشغيل الأنشطة الصناعية
خبرة تزيد عن ١٢ عامًا في ميكنة أنظمة التكاليف حيث ساهم في صياغة العديد من الأنظمة 

المتطورة لإحتساب تكلفة المنتج المصنع لحظة بلحظة من خلال معدلات تحميل كانت دائما 

تتسم بالدقه الشديدة وتحميلها على النظام لإحتساب تكلفة الإنتاج قطعة  قطعة ولحظة 

بلحظة ,محمد تهامى حاصل على بكالوريوس تجارة جامعة عين شمس عام ٢٠٠٧.

محمد تهامى

٦٢



عضو مجلس الإدارة لشئون نظم المعلومات
من  المعلومات  لأنظمة  التحتية  البيئة  وإدارة  وتشغيل  تطوير  في  عام   ١٣ عن  تزيد  خبره   

من  تمكنه  والتى  العالمية  التقارير  تشغيل  لأنظمة  احترافه  عن  فضلا   سيرفرات  و  شبكات 

استخراج التقارير التى تطلب منه من أي نظام محلى أو عالمى وتطوير النظام بما  يحقق 

مستوى  على  القانوني  الإمتثال  متطلبات  الدولة و تحقيق  ثقافة  في  المتداولة  المتطلبات 

الدولة محمد ابراهيم حاصل على بكالوريوس نظم معلومات إدارية عام ٢٠٠٧.

محمد ابراهيم

عضو مجلس إدارة لشئون نظم الافراد
خبرة تزيد عن ١٠ أعوام في مجال الموارد البشرية ساهم في العديد من أعمال تطوير النظم 

التشغيلية للأفراد في القطاعات المختلفة سواء كانت صناعية ومقاولات وخدمية وتجارية 

وله خبرة طويلة في ميكنة كل أمور الأفراد ومنع التدخلات البشرية 

محمد عبدالرحمن حاصل على بكالوريوس تجارة خارجية جامعة حلوان عام ٢٠١٠.

محمد عبد الرحمن

عضو مجلس إدارة للشئون القانونية
خبرة تزيد عن  ٢٥عام في قانون الشركات وله السبق في صياغة مديول الإمتثال القانوني 

أو   العمومية  الجمعيات  عقد  من  المطلوبة  القانونية  القواعد  ميكنة  خلال   من  للشركات 

تجديد التراخيص في المواعيد القانونية أو حضور الجلسات و غير ذلك مما يسهل أداء الإدارة 

القانونية بالشركة ، علاء الدبيكي  خريج كلية حقوق جامعة أسيوط عام ١٩٩٣ .

علاء الدبيكي

٦٣



شريك فرع الامارات العربية المتحدة
امساك  أعمال  فى  سنوات   ٨ خبرة   ... المتحدة  العربية  بالامارات  دبى  فرع  ومدير  شريك 

قطاع  رأسها  على  القطاعات  من  للعديد  الضرائب   وأعمال  والمراجعة  العامة  الحسابات 

الصيدليات وقطاع المنشآت التعليمية وقطاع الدعاية والإعلان - ساهم فى تطوير موديول 

لميكنة الموازنات التقديرية للشركات .

وليد على ... يعتبر من أوائل المحاسبين المصريين الذين عملو فى إمارة دبى منذ بداية تطبيق 

الأنظمة والقوانين الضريبية المستجده على منطقة الخليج فى بداية ٢٠١٨

وليد علي ... حاصل على بكالوريوس تجارة جامعة عين شمس ٢٠١٣

وليد على

أ ماهر ابو العلا

٦٤

شريك إدارة إمساك الحسابات
ا.ايمن عبد المنعم عبد الواحد حجر شريط إدارة إمساك الحسابات

حاصل علي بكالوريس تجارة جامعة عين شمس ١٩٨٣ تقدير جيد، عمل بالجهاز المركزي

للمحاسبات من عام ١٩٨٥ حتي عام ٢٠٢٢ بالوظائف الفنية بالجهاز حتي وكيل اول وزارة 

خبرة ٣٧ عام في مجال مراجعة حسابات الشركات قطاع الاعمال العام والشركات المساهمه 

وهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وذات أنشطة مختلفة (اسكان /صناعي / مقاولات) فضلا 

عن مراجعه شركات تحت التصفية.

ايمن عبد المنعم



أ عبد الحميد الشرقاوي

مستشارنا في دراسات الجدوى والتقييم للشركات
خبرة تزيد عن ١٣عامًا في تقييم الشركات و إيجاد بدائل استثمارية لها ووضع سيناريوهات 

لإضافة الفروع أو الشركات الشقيقة داخل مصر أو خارجها و ما يلزم ذلك من خطط الأعمال و 

دراسات الجدوي و قوائم التدفق المتوقعة و غيره من التقارير التي تستخدم لهذه الاغراض.

مستشارنا في اعمال التامينات الإجتماعية و قوانين العمل
، ووضع  العمل  قوانين  و  للشركات  الاجتماعية  التامينات  أعمال  عام في   ٢٥ تزيد عن  خبرة 

الخطط الإدارية التي تكفل  عدم تعرض المنشأة لأزمات ادارية 

أ ماهر ابو العلا

مستشارينا في الأعمال
شركة ابكوم للإستشارات الإدارية "ابراهيم عفيفي و شركاه"

شركائنا في اصدار  الرخص الصناعية و المعاملات الحكومية و  تخصيص الأراضي الصناعية و موافقات الأمن الصناعي

٦٥



عملاؤنا هم شركاء النجاح 

دى بى كي 
للصناعات الدوائية

مجموعة فورتكس 
للصناعات الطبية

عملاؤنا

٦٦

شركة فارما زاد

شركة الملكة 
الذهبية

النشاطاسم الشركةالقطاع

مستشفى النهار 
التخصصى

مستشفى دنيا 
العيون

لايف كير للألات 
الجراحية

هيجنت للأدوية

الأدوية

الخدمات الطبية 
والتشخيصية 

والعلاجية

جراحات أورام 
العيون

تصنيع مستلزمات 
طبية

تصنيع وتوزيع 
الأدوية

تصنيع وتوزيع 
الأدوية 

تصنيع وتوزيع 
الأدوية 

تصنيع وتوزيع 
الأدوية 

القطاع الطبي
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القطاع الطبي

فارما رايت

ميديسينا  الطبية

شركة الجزار  
للرخام

شركة الندا للمحاجر
قطاع تصنيع 

الرخام  و الكسارات

قطاع تصنيع 

الالكترونيات

شركة مارمو رويال 
للجرانيت والرخام

تصنيع وتوزيع 
الأدوية

تجارة وتوزيع 
الأدوية

تصنيع رخام 
وجرانيت

استخراج سن

تصنيع رخام 
وجرانيت

مصنع الأحمدية  
للموازين

شركة هندسة 
النظم الحديثة

جى تك  

كى فاسيليتيز  
لإدارة المشاريع

أركان العقارية

تصنيع الموازين 
الإلكترونية

تصنيع و توريد 
معدات الإطفاء

 تصنيع الأجهزة 
الكهربائية

إدارة مشاريع

استثمار عقارى

قطاع  العقارات
جدار للإستثمار 

العقارى

مجموعة ليلة

استثمار عقارى

استثمار عقارى

النشاطاسم الشركةالقطاع

استثمار عقاريركائز العقارية
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النشاطالقطاع

شركة المحمدية 
للمقاولات 
العمومية

شركة الندا 
للمقاولات

شركة ايكو 
للمقاولات

قطاع 

المقاولات

قطاع المطاعم  

والصناعات 

غذائية

قطاع التصنيع

شركة اوتو ماكس                        
( دولة  الامارات)

CDI  شركة

شركة المدثر 
لتوزيع الأسمنت

فروع مصنع 
مونجينى

لوكسير لصناعة 
الحلويات

اسم الشركة

المقاولات 
العمومية

المقاولات 
العمومية

المقاولات 
العمومية

المقاولات 
العمومية

قطاع التشيد 
والبناء

المقاولات وتوزيع 
الاسمنت

توزيع حلويات

تصنيع وتوزيع 
الحلويات

حديد العشري

جيميكا للصناعات 
الحديدية

الوطنية لإعادة تدوير 
الزيوت المستعملة 

ونقل المخلفات الخطرة

صناعات الحديدية

صناعات الحديدية

تدوير الزيوت

شركة اسبريسو 
بيرفيتو

إدارة الكافيهات

قطاع  العقارات

الإنشاءاتايدج



 

٦٩

هايبر كيم دولة 
(الاردن) 

كوتيك لتكنولوجيا 
الدهانات

مصر تلك

القدس للزجاج

قطاع الدعاية 

والإعلان

قطاع صناعة 

الملابس 

الجاهزة

الفا مصر

هاما فيلم 
برودكشين

سكوب

السرب للخياطة 
الرجالية 

( دولة الامارات)

شركة الاتحاد للغزل 
بشبرا الخيمة

مصنع السلام 
للملابس الجاهزة

 شركة هليوبوليس 
للصناعات النسيجية

AL SERB

 

شركة جى ام تى

اسم الشركةالقطاع

صناعة الأسمدة  
الحيوانية

تصنيع بودرة 
الدهانات 

الالكتروستاتيك

صناعة بودرة  التلج

صناعة الزجاج

صناعة الدهانات

دعاية واعلان

دعاية واعلان

صناعة ملابس

صناعة ملابس

صناعة ملابس

صناعة ملابس

دعاية واعلان

النشاط
كيمفيت دولة  

(الاردن) 
صناعة الأسمدة 

والمبيدات

قطاع التصنيع
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مستحضرات 

التجميل

قطاع الأستيراد 

والتصدير والشحن

صيانة معدات بحرية

شركة ام اف بى 
MFB

شركة بكلاش

Channel IT
Egypt

بيوتى اند بيوند 
انترناشيونال

رومانى سنتر

Software
Programing

Software
Programing

Software
Programing

مستحضرات التجميل

مستحضرات التجميل

 التخليص الجمركى 
والشحن

صيانة واصلاح 
السفن
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